
GU I A  D E  BOL SO  ·  V ER SÃO  P ARA  I M P L EM EN T AR

Mulheres que Transformam
Um guia de trabalho para abrir — e sustentar — a liderança feminina na sua
instituição. Comece pelo passo mais urgente do seu contexto e use as
atividades das próximas páginas para sair do papel.

As mulheres entram como co-construtoras do método, não como beneficiárias — e a paridade só
conta se for diversa.

1
Legitime quem já lidera
Reconheça e fortaleça as mulheres que já estão no comando. Antes de buscar novas, valorize as atuais.

2
Abra as portas
Bancos de talento, seleção sem viés e apoio normativo. Representar para ampliar.

3
Acenda o desejo de liderar
Mentoria, referências e apadrinhamento profissional — alguém que defende seu nome nas salas onde você ainda
não está.

4
Cuide da base
Conciliação e cuidado como infraestrutura. Permanência, não só chegada.

5
Convoque a corresponsabilidade
Engaje a instituição inteira — inclusive os homens. Não é "pauta das mulheres".

6
Garanta que todas avancem
Mulheres negras, indígenas, com deficiência, de todo território. Número sem diversidade não é paridade.

★  A S  5  REGRA S  DE  OURO  —  VALEM  EM  TODOS  OS  PA SSOS

Interseccionalidade

Raça, território, classe e

identidade no centro.

Ambiente
seguro

Prevenção a

assédio (Portaria

MGI 6.719/2024).

Capacitação

Desenvolvimento

contínuo como

premissa.

Dados

Meça onde você

está antes de

começar.

Institucionalização

Vire norma. Sobreviva à

troca de gestão.
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A T I V I D AD E  1  ·  M ÃO S  À  OBRA

EXERCÍCIO  RÁPIDO

O mapa da minha rede de liderança
Uma rede forte não é a maior — é a mais diversa em funções. Preencha com
nomes reais: é aqui que o "forme uma rede" deixa de ser conceito e vira gente.

1 Quem me inspira?

2 Quem me apoia nos momentos difíceis?

3 Quem me oferece feedback sincero?

4 Quem amplia minha visibilidade e oportunidades?

5 Quem me conecta a novas pessoas e perspectivas?

6 Que mulheres eu posso apoiar em seu desenvolvimento e ascensão?

Reflexão

Que conexões eu gostaria de fortalecer nos próximos 90 dias?
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A T I V I D AD E  2  ·  COM P ROM I S SO

DESAFIO

30 dias de conexões
Escolha uma ação para realizar nas próximas quatro semanas. Marque a sua e
defina quando começa:

Marcar um café virtual com uma mulher que admiro.

Participar de uma comunidade de prática.

Procurar uma mentora.

Oferecer mentoria para outra mulher.

Compartilhar um aprendizado com minha rede.

Apresentar duas pessoas que podem se beneficiar mutuamente.

Participar de um evento fora da minha área de atuação.

Meu compromisso começa em:

"Pequenas conexões podem gerar grandes oportunidades."
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P ARA  S E  AP ROFU NDAR

Trilha de aprendizagem
Curadoria do LA-BORA!gov — metodologias de inovação, aprendizagem e
desenvolvimento de lideranças no serviço público.

Curadoria completa

Repositório com todos os modelos práticos.
gov.br/servidor → LA-BORA!gov → Curadoria Temática

Conexão & mentoria

Mentoria 1:1 entre mulheres — para impulsionar trocas, ascensão e desenvolvimento mútuo.
.../curadoria-tematica/saiba-como-fazer-uma-mentoria-1-1

Comunidades e práticas de conexão — inventário de repertório (Instituto Amutã).
institutoamuta.com.br/inventario

Liderar & engajar times

Confiança e engajamento do time — experiência do servidor e produtividade.
.../curadoria-tematica/engajamento/engajamento-e-produtividade

Competências de liderança — práticas de gestão de pessoas + Caixa de Práticas para Lideranças.
.../curadoria-tematica/lideranca-praticas-de-gestao... · .../caixadepraticas/caixa-de-praticas

Comunicar & facilitar

Feedback, conversas difíceis e apresentações que engajam — para reuniões, facilitação e fala em público.
.../feedback · jogo-de-feedback · conversa-dificil · 12-dicas-de-apresentacao

PRESENTE  ·  LEVE  COM  VOCÊ

Servidoras no Comando
servidorasnocomando.netlify.app

O  PROJETO  COMPLETO

Mulheres que Transformam
mulheres-que-transformam.vercel.app

Carla Figueiredo
Mulheres que Transformam · MGI · meta: 50% de paridade até 2030
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https://www.gov.br/servidor/pt-br/assuntos/laboragov/curadoria-tematica/saiba-como-fazer-uma-mentoria-1-1
https://www.institutoamuta.com.br/inventario
https://www.gov.br/servidor/pt-br/assuntos/laboragov/curadoria-tematica/engajamento/engajamento-e-produtividade
https://www.gov.br/servidor/pt-br/assuntos/laboragov/curadoria-tematica/lideranca-praticas-de-gestao-de-pessoas-e-qualidade-de-vida-no-teletrabalho-no-servico-publico
https://www.gov.br/servidor/pt-br/assuntos/laboragov/caixadepraticas/caixa-de-praticas
https://www.gov.br/servidor/pt-br/assuntos/laboragov/curadoria-tematica/feedback
https://www.gov.br/servidor/pt-br/assuntos/laboragov/curadoria-tematica/jogo-de-feedback/
https://www.gov.br/servidor/pt-br/assuntos/laboragov/curadoria-tematica/conversa-dificil
https://www.gov.br/servidor/pt-br/assuntos/laboragov/curadoria-tematica/12-dicas-para-apresentacoes-que-engajam/12-dicas-de-apresentacao

