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LA-BORA!gov
Laboratório de Gestão Inovadora

O nosso propósito é transformar relações, 
processos e ambientes no trabalho, com 

práticas de gestão inovadoras e inclusivas 
para promover a inovação no serviço público. 



Estudo de caso do MIT - 
Massachusetts Institute of 
Technology, 2023

Citado como boa prática 
pela OCDE, por ser o 
primeiro laboratório de 
inovação em governo com 
foco na experiência do 
servidor

Reconhecimento: 14 prêmios
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Quem aqui ocupa uma posição de 
liderança atualmente?



Quem gostaria de ocupar uma 
posição de liderança ou 

ascender em uma função 
superior?



O porquê deste painel?



Se tantas mulheres qualificadas 
ingressam no serviço público, por que 

ainda encontramos uma diferença 
significativa na ocupação dos espaços de 

liderança? 

Especialmente quando olhamos para os 
cargos mais altos.



Quando falamos em liderança, normalmente 
pensamos em competências, resultados e 

experiência.

Mas outro elemento é igualmente importante: 
as relações que construímos ao longo da nossa 

trajetória.



O desafio não é apenas individual!



● A competência técnica é condição necessária, mas 
nem sempre suficiente.

● Mulheres ainda assumem desproporcionalmente 
responsabilidades do trabalho de cuidado com 
jornadas duplas/triplas.

● Menos tempo disponível pode significar menos 
oportunidades de construir conexões estratégicas.

● Redes de influência e oportunidades nem sempre 
são acessíveis da mesma forma para todas as 
pessoas.



Como fortalecer a liderança feminina 
no setor público?



Maristela, para que servem as redes e 
por que elas importam para a 

liderança feminina no contexto do 
serviço público?



Identidade da 
Mulher na
Liderança Pública



Os desafios

O teto de vidro?
O Labirinto da Liderança?

O Degrau quebrado?



Conexões Interpessoais e Mobilidade de 
Carreira em Mercados de Trabalho 
Burocráticos: Evidências do Brasil



Redes de Apoio
&
Redes de Poder

A Liderança Feminina Conectada Transformando o Setor Público







O futuro do governo é 
uma rede, não uma 
hierarquia.



Marina,  Como estamos construindo 
relações no serviço público e quais suas 

influências na ascensão, 
desenvolvimento e permanência de 

mulheres na liderança?



OCUPAR              

PERTENCER, 

PERMANECER, 

INFLUENCIAR     E 

TRANSFORMAR

Que tipo de transformação a presença de mulheres 

pode produzir nas decisões públicas?  



A luta por transformação social é também uma luta 

por memória, por dignidade e por formas mais 

humanas de construir o mundo.

Angela Davis



https://exame.com/carreira/sxsw-2025-o-futuro-nao-sera-apenas-tecnologico-sera-profundamente-humano/

 “O desafio é claro: 
formar líderes 
ambidestros, que 
conciliem sensibilidade 
humana com 
capacidade de 
inovação tecnológica.”



Inteligência relacional

Capacidade de cultivar relações que 
nos estruturam:
LER O OUTRO
SUSTENTAR O ATRITO E O DESCONFORTO
COMBINAR CUIDADO E LIMITE

Fonte: The Summerhunter

https://www.instagram.com/p/DNVQZAQPPzp/?img_index=8&igsh=aWVmcGFicW94NW8y


"O cuidado é definido como um trabalho 
cotidiano de produção de bens e serviços 
necessários à sustentação e reprodução da 
vida humana, da força de trabalho, das 
sociedades e da economia e à garantia do 
bem-estar de todas as pessoas.” 

Pol. Nacional de Cuidados 
BRASIL. Lei nº 15.069, de 26 de dezembro de 2024. Institui a Política Nacional de Cuidados. 
Diário Oficial da União, Brasília, DF, 26 dez. 



CUIDADO
=

CONEXÃO



📊 Quase 1 em cada 4 adultos se sente solitário no mundo.

🧠 Solidão aumenta o risco de depressão, ansiedade, AVC e 
demência.

💔 Estudos mostram que a desconexão social é tão prejudicial 
quanto fumar 15 cigarros por dia, e mais nociva do que o 
alcoolismo ou a obesidade.

👭 No Brasil, 15% dos jovens entre 13 e 17 anos relataram 
sentir-se solitários no último ano.



Enfrentar a crise de solidão e desconexão é um dos 

grandes desafios da nossa geração 



Conexão é a energia que existe entre as 
pessoas quando elas se sentem vistas, 

ouvidas e valorizadas; 
quando podem dar e receber sem 

julgamento, e quando obtêm sustento e 
força a partir do relacionamento.

Brené Brown



Solidão é a sensação de não ser visto.



Principais dificuldades nos relacionamentos

● Baixa capacidade de escuta
● Saber escutar sem aconselhar
● Excesso de julgamento
● Vergonha, constrangimento
● Medo de incomodar
● Falta de tempo para encontros significativos

Fonte: Marcelle Xavier

https://www.linkedin.com/in/marcellexavier/?originalSubdomain=br


 Estamos trabalhando horas demais, e nos 

falta tempo e energia para socializar dentro 

e fora do trabalho.



Não é acaso
É design . 



DESIGN DE CONEXÕES

Fonte: Instituto Amuta

A necessidade de pertencer, amar e ser 
amado/a esteja na base de todas as 

nossas outras necessidades.

https://www.institutoamuta.com.br/


● Saber reconhecer as dinâmicas das relações
● Intervir para criar condições, estruturas e 

experiências que promovam conexão
● Saber fazer bons convites e  boas perguntas 

para gerar boas conversas 
● Criar e gerir rituais e comunidades para 

vivenciar o pertencimento

Fonte: Instituto Amuta

https://www.institutoamuta.com.br/


Por onde começar?

●   Dedicar tempo para relacionamentos
● Intencionalidade
● Escuta
● Curiosidade
● Comunidade



Abordagens para estruturar relações

● Design de Conexões
● Estruturas Libertadoras
● Arte de Anfitriar
● Design Organizacional
● Comunidades intencionais

https://www.institutoamuta.com.br/
https://www.liberatingstructures.com/
https://artofhosting.org/pt-br/
https://targetteal.com/conteudos/
https://commu.cc/comunidade-intencional/


Carla, Como transformar esses 
aprendizados em ações concretas 
que ampliem oportunidades para 
mais mulheres no serviço público?
 
E de que forma a tecnologia pode 
atuar como uma aliada nesse 
processo? 





















Quem identificou hoje uma ação 

que pode colocar em prática para 

ampliar suas conexões, 

oportunidades ou 

desenvolvimento profissional  

ainda este mês? 



RK

Avalie esse painel.
Seu feedback é muito importante!



RK

Obrigada!


