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laboratorio de gestdo inovadora

LA-BORA!gov
Laboratério de Gestao Inovadora

O nosso proposito € transformar relacoes,
processos e ambientes no trabalho, com
praticas de gestao inovadoras e inclusivas
para promover a inovacao no servico publico.
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Citado como boa pratica
pela OCDE, por ser o
porimeiro laboratdrio de

m» OECD INOova¢cAo em governo com
foco na experiéncia do
servidor

1
Estudo de caso do MIT -
Massachusetts Institute of
Technology, 2023

Reconhecimento: 14 prémios
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@ endp

Quem aqgui ocupa uma posicao de
lideranca atualmente?



Quem gostaria de ocupar uma
posicao de lideranca ou
ascender em uma funcao

superior?

@ endp



@ endp

O porgué deste painel?

A



@ endp

Se tantas mulheres gualificadas
ingressam no serxrvico publico, por que
ainda encontramos uma diferenca
significativa na ocupacao dos espacos de
lideranca?

Especialmente guando olhamos para os
cargos mais altos.



@ endp

Quando falamos em lideranca, normalmente
pensamos em competéncias, resultados e
experiéncia.

Mas outro elemento € igualmente importante:
as relacoes que construimos ao longo da nossa
trajetoria.




@ endp

O desafio nao 6 apenas individual!

A



@ endp

e A competencia tecnica € condicao necessaria, mas
nem sempre suficiente.

e Mulheres ainda assumem desproporcionalmente
responsabilidades do trabalho de cuidado com
jornadas duplas/triplas.

e Menos tempo disponivel pode significar menos
oportunidades de construir conexoes estratégicas.

e Redes de influéncia e oportunidades nem sempre
sao acessivels da mesma forma para todas as
pessoas.




@ endp

Como fortalecer a lideranca foeminina

no setor pablico?




Maristela, para gque servem as redes e

por que elas importam para a

lideranca feminina no contexto do
servico publico?
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Os desafkios

O teto de vidro?
O Labirinto da Lideranca?
O Degrau quebrado?
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Redes de Apoio
&
Redes de Poder

>

A Lideranca Feminina Conectada Transformando o Setor Publico




Mestres do Apoio, Invisiveis no Poder:
A Dualidade das Redes na Lideranca Pablica

7 Influéncia
/ Estratégicae \
Inovacao

g
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A Rede de Apoio (Lacos Fortes) S
@ Focada no desabafo emocional e suporte direto; 774
|
A

A Rede de Poder (Lacos Fracos)

v/ Onde orcamentos sao definidos e aliancas estratégicas
se formam; frequentemente permanece invisivel.

é altamente visivel para os colegas proximos.

* Da Sobrevivéncia a Influéncia ——=
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Redes de Apoio (Lagos Fortes) vs.
Redes de Poder (Lagos Fracos)

Redes de apoio mantém o individuo funcionando; ’

redes de poder transformam o setor ptiblico.
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Crescimento Profissional e Ativos Estratégicos

Influéncia e Oportunidades Estratégicas

Contatos que ativam oportunidades profissionais e
dao legitimidade.

Tendéncias de Futuro e Insights Pessoas que desafiam suas decisdes e te

Pessoas que dao feedback dos projetos e sdo inspiragao ddo um senso de valor e propésito.
para inovacao.
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A Arquitetura da Conexao: Mapeie seu Ecossistema Humano

Alicerce Pessoal e Vitalidade

Bem-Estar e Crescimento
Pessoal

Mentores e amigas que ajudem a
navegar os periodos negativos e
equilibrar sua vida pessoal

Energia Profissional

Pessoas que ddo suporte
emocional e te apoiam durante
fases dificeis do trabalho.

Filtro de Negatividade

Identifique pessoas téxicas que
causam estresse e perda de
tempo.
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O futuro do governo €
uma rede, nao uma
hierarqguia.
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Marina, Como estamos construindo

relacoes no servico publico e quais suas
influéncias na ascensao,

desenvolvimento e permanéncia de
mulheres na lideranca?




@ endp

PERTENCER,

PERMANECER,
OCUPAR C
INFLUENCIAR E

Que tipo de transformacao a presenca de mulheres

pode produzir nas decisoes publicas?



@ endp

A luta por transformacao social € tambem uma luta
por memoria, por dignidade e por formas mais
humanas de construir o mundo.

Angela Davis



@ endp

2% exame.com/carreira/sxsw-2025-0-futuro-nao-sera-apenas-tecnologico-sera-profundamente-humano/

> ﬂ CNV em Rede - Co... Curso: Economiade.. ¥ sel @ HotmartClub-Sent.. @ ! Storytelling that go...

amnens ¢Xame.

Home » Carreira
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Jo)

“O desafio é claro:

fOI’ITIc’:?I’ lideres SXSW 2025: O Futuro Nao Sera Apenas
ambidestros, que Tecnologico, Sera Profundamente Humano

Como o maior festival de inovacao do mundo revelou que a convergéncia entre tecnologia, criatividade e

conciliem sensibilidade
humana com
capacidade de
inovacao tecnologica.”

[

https://exame.com/carreira/sxsw-2025-o-futuro-nao-sera-apenas-tecnologico-sera-profundamente-humano/



@end
Inteligéncia relacional

Capacidade de cultivar relagcoes que
nos estruturam:

LER O OUTRO
SUSTENTAR O ATRITO E O DESCONFORTO

COMBINAR CUIDADO E LIMITE

Fonte: The Summerhunter



https://www.instagram.com/p/DNVQZAQPPzp/?img_index=8&igsh=aWVmcGFicW94NW8y

"O euidado ¢ definido como um trabalho
cofidiano de producao de bens e servigcos
necessarios a sustentacao e reproducao da
vida humana, da forca de trabalho, das
sociedades e da economia e a garantia do
bem-estar de todas as pessoas.”

Pol. Nacional de Cuidados

BRASIL. Lei n® 15.069, de 26 de dezembro de 2024. Institui a Politica Nacional de Cuidados.
Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF, 26 dez.






] Quase 1 em cada 4 adultos se sente solitario no mundo.

@2 Soliddo aumenta o risco de depressao, ansiedade, AVC e
demeéncia.

€Y Estudos mostram que a desconexado social é tao prejudicial
quanto fumar 15 cigarros por dia, € mais nociva do que o
alcoolismo ou a obesidade.

No Brasil, 15% dos jovens entre 13 e 17 anos relataram
sentir-se solitarios no ultimo ano.
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Enfrentar a crise de solidao e desconexao é um dos

grandes desafios da nossa geracao



Conexao ¢ a energia que existe entre as
pessoas quando elas se sentem vistas,

quando podem dar e receber sem
Julgamento, e quando obtém sustento e
forca a partir do relacionamento.

Brené Brown




Solidéo ¢ a sensacd@o de ndo ser visto.




@ endp

Principais dificuldades nos relacionamentos

e Baixa capacidade de escuta

e Saber escutar sem aconselhar

e Excesso de julgamento

e \/ergonha, constrangimento

e Medo de incomodar

e [alta de tempo para encontros significativos

Fonte: Marcelle Xavier



https://www.linkedin.com/in/marcellexavier/?originalSubdomain=br

Estamos trabalhando horas demais, € nos
falta tempo e energia para socializar dentro

e fora do trabalho.




Nao e acaso

,_
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~nNy
DESIGN DE CONEXOES

A necessidade de pertencer, amar e ser
amado/a esteja na base de todas as
nossas outras necessidades.

Fonte: Instituto Amuta



https://www.institutoamuta.com.br/

@ endp

Saber reconhecer as dinamicas das relagcoes

Intervir para criar condigoes, estruturas e
experiéncias que promovam conexao

Saber fazer bons convites e boas perguntas
para gerar boas conversas

Criar e gerir rituais e comunidades para
vivenciar o pertencimento

Fonte: Instituto Amuta



https://www.institutoamuta.com.br/

Por onde comecar?

Dedicar tempo para relacionamentos
Intencionalidade

Escuta

Curiosidade

Comunidade




@ endd
Abordagens para estruturar relacoes

Design de Conexoes
Estruturas Libertadoras
Arte de Anfitriar

Design Organizacional
Comunidades intencionais



https://www.institutoamuta.com.br/
https://www.liberatingstructures.com/
https://artofhosting.org/pt-br/
https://targetteal.com/conteudos/
https://commu.cc/comunidade-intencional/

@ endp

Carla, Como transiformar esses
aprendizados em acoes concretas
que ampliem oportunidades para
mais mulheres no servico publico?

E de que forma a tecnologia pode
atuar como uma aliada nesse
processo?




— GUIA PRATICO - REDE E CONEXOES —

Leve a rede com voceé

Aponte a camera e acesse o guia
rede-lideres.netlify.app

Mapeie sua rede - aceite o desafio de 30 dias - baixe o PDF




— GUIA PRATICO - REDE E CONEXOES

A rede que sustenta a

[ideranca

Um guia de trabalho para fortalecer a lideranca feminina no servico publico —

comecando pelo que nenhuma de nos faz sozinha: construir rede.




@ endp

O METODO EM 6 PASSOS

Como ampliar a lideranca feminina

As mulheres entram como co-construtoras do método — nao como beneficiarias de
uma politica pronta. E a paridade so conta se for diversa.

° Legitime quem ja lidera
Reconheca e fortaleca as mulheres que ja estao no comando. Antes de buscar
novas, valorize as atuais.

° Abra as portas
Bancos de talento, selecao sem viés e apoio normativo. Representar para ampliar.

Acenda o desejo de liderar

Mentoria, ter a quem se espelhar e apadrinhamento profissional — alguém que [ ° Cuide da base

defende seu nome nas salas onde voce ainda nao esta. Conciliacdo e cuidado como infraestrutura. Permanéncia, nao s6 chegada.

Engaje a instituicao inteira — inclusive os homens. Nao é "pauta das mulheres”.

[ e Convoque a corresponsabilidade

° Garanta que todas avancem
Mulheres negras, indigenas, com deficiéncia, de todo territorio. NGmero sem
diversidade nao é paridade.




@ endp

* As 5 regras de ouro

Valem em todos os passos.

Interseccionalidade

Raca, territorio, classe e identidade no centro.

Ambiente seguro
Prevencao a assédio (Portaria MGI 6.719/2024).

Capacitacao

Desenvolvimento continuo como premissa.

Dados

Meca onde voceé esta antes de comecar.

Institucionalizacdo

Vire norma. Sobreviva a troca de gestao.




@ endp

1 Quem me inspira?

2 Quem me apoia nos momentos dificeis?

PARTE 1 - ONDE ESTOU

O mapa da minha rede hoje

Uma rede forte ndo é a maior — € a mais diversa em fungoes. Preencha com 3 Quem me oferece feedback sincero?
nomes reais: pode escrever aqui mesmo na pagina. Suas respostas ficam salvas so

no seu aparelho.

Antes de comecar, como vocé quer ser chamada? . . v e eee .
4 Quem amplia minha visibilidade e oportunidades?

Seu nome ou primeiro nome

Vai virar o titulo do seu plano: *Plano da ___"

5 Quem me conecta a novas pessoas e perspectivas?

6 Que mulheres eu posso apoiar em seu desenvolvimento e ascensao?




PARTE 2 - PARA ONDE VOU
O meu plano

Um plano s6, em dois movimentos: o que eu quero cultivar (pessoas) e o que eu

quero propor (na instituicao). Marque o que fizer sentido e some as suas.

Minhas conexées quem eu quero por perto

Minhas pares de lideranca em outras areas e secretarias

Mulheres que estao comecando e que eu posso apoiar

Uma mentora que me ajude a crescer

Redes e comunidades fora do meu 6rgao

Pessoas de areas técnicas com quem preciso dialogar

Quem me da feedback sincero (e anda distante)




@ encfb Minhas agdes o que vou propor por aqui

Convidar uma pessoa para se tornar aliada, inclusive homens, para levar essa pauta

comigo

Criar um espaco seguro para mulheres trocarem experiéncias

Propor uma capacitacao coletiva, inclusive em IA

Mapear e reconhecer as mulheres que ja lideram aqui

Sugerir metas ou dados de paridade para a minha area

Indicar uma mulher para uma vaga ou oportunidade

Outras, nas minhas palavras:

que mais vocé quer cultivar ou propor...




primeiro p

Uma acao pequena e concreta para comecar ja

Minha meta em 90 dias

Onde eu quero chegar ate |a

Pronto. Esse é o seu plano.

Gere um PDF pessoal com o seu nome, o seu mapa € 0s seus COmpromissos para guardar e

revisitar.

s
ey

yo

Suas respostas ficam salvas neste aparelho automaticamente.
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PARA SE APROFUNDAR

Trilha de aprendizagem

Curadoria do LA-BORA!gov — metodologias de inovacao, aprendizagem e
desenvolvimento de liderancas no servico publico.

Curadoria completa
Repositério com todos os modelos praticos do LA-BORA!gov.

Acessar o repositorio =

LEVE COM VOCE

Dois presentes

COMUNIDADE

Servidoras no
Comando

servidorasnocomando.netlify.app

O PROJETO COMPLETO

Mulheres que
Transformam

mulheres-que-transformam.verce

l.app




Quem identificou hoje uma agcio
que pode colocar em pratica para

ampliar suas conexoes,
oportunidades ou

desenvolvimento profissional
ainda esteo més?

@ endp



@ endp

Avalie esse painel.

Seu feedback é muito importante!







